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<&2-,/)+02015!'/,)1,4!)!40*'0720-,!7/$+2,%!6$/!1(,!7/0*$-!)4%0-0*1/)10$-8
=c
!;(,/,!0*!)!',/1)0-!

0/$-5!0-!1(,!J$&/1`*!7$*010$-!0-*$6)/!)*!7/0*$-*!)/,!1(,!$-,!0-*101&10$-!1()1!0*!7/$+)+25!1(,!

%$*1!'2$*,25!04,-1060,4!0-!0%)3,/5!)-4!/,)2015!.01(!1(,!/)7,!$6!%,-8!91!0*!$6!'$&/*,!)!'&21&/)2!

)//)-3,%,-1G!-$1!)!-)1&/)2!0-,<01)+02015G!1()1!.$%,-!)/,!/)7,4!%$/,!1()-!%,-!)/,8!

!

[,%0-0*1*!)2*$!'$-1,-4!1()1!'&//,-1!,m&)2!7/$1,'10$-!4$'1/0-,!4,-0,*!.$%,-!6$/%)2!,m&)2!

/03(1*!+5!&7($240-3!/&2,*!1()1!)/,!l7*,&4$D-,&1/)2l8!\)40-,!;)&+G!6$/!,C)%72,G!()*!)/3&,4!

1()1!l/&2,*!6$/%&2)1,4!0-!)!%)2,D4$%0-)1,4!*$'0,15!/,62,'1!%)2,!-,,4*G!%)2,!'$-',/-*G!)-4!

%)2,!,C7,/0,-',l8
=a
!A-!,C)%72,!$6!*&'(!7*,&4$D-,&1/)2015!0*!)!*1)1,!,%72$5,,*`!0-*&/)-',!

72)-! 1()1! '$<,/*! )22! %)2,! %,40')2! '$-4010$-*G! +&1! ,C'2&4,*! 7/,3-)-'5! )-4! $1(,/! 6,%)2,!

%,40')2! '$-4010$-*8
=P
! #$%,! 6,%0-0*1*! 7/$7$*,! /,72)'0-3! 1(,*,! %)2,D$/0,-1,4! 7*,&4$D!

-,&1/)2!/&2,*!.01(!l1/&25!-,&1/)2!/&2,*l!1()1!.022!*,/<,!l-,&1/)2l!0-1,/,*1*!)-4!)7725!,m&)225!

1$!,<,/5$-,8!!

!

#

AAB#2.)#-5%077,)#=/%#-0?*5&'564)#<67.5*#

!

A! 6,.! 6,%0-0*1*!()<,! /,'$3-0M,4! 1()1! 6$/%)2!,m&)2015! ')-!7,/7,1&)1,! 0-,m&)2015! 0-!)'1&)2!

7/)'10',! )-4! ()<,! +,3&-! 1$! *,)/'(! 6$/! .)5*! 0-! .(0'(! .$%,-! ')-! )'(0,<,! *&+*1)-10)225!

,m&)20158!;$!)'(0,<,!)!*&+*1)-10<,!,m&)2015!$6!$&1'$%,G!($.,<,/G!%)5!/,m&0/,!%$/,!1()-!)!

/,B,'10$-! $6! l7*,&4$D! -,&1/)2015l8! 91! %)5! +,! -,',**)/5! 6$/! 1(,! 2).! 1$! 1)E,! )''$&-1! $6!

,C0*10-3!4066,/,-',*!)%$-3!7,$72,!)-4!0-!1(,!7/$',**!)'1&)225!1$!4,-5!6$/%)2!2,3)2!,m&)20158!

;(,!,66$/1! 1$!+/0-3!)+$&1!*&+*1)-10<,!,m&)2015!()*!7/$4&',4!*()/7!40*)3/,,%,-1*!)%$-3!

6,%0-0*1*8!9-!*$%,!')*,*!1(,/,!0*!)!'$-620'1!+,1.,,-!6,%0-0*1*!*,,E0-3!6$/%)2!,m&)2015!/03(1*!

6$/! .$%,-! )-4! 1($*,! *,,E0-3! *&+*1)-10<,! ,m&)2015! /03(1*8! 9-! 1(,! L-01,4! #1)1,*G! 6,%0-0*1!

2,3)2! *'($2)/*! )/,! 40<04,4! $-! 1(0*! 0**&,8! ;($*,! )4<$')10-3! B&/040')2! ,m&)2015! :! l,m&)2!

1/,)1%,-1l!:!)''&*,!1($*,! 0-!6)<$/!$6!*&+*1)-10<,!,m&)2015!$6!*,,E0-3!l*7,'0)2!1/,)1%,-1l!

                                            
=c
!#,,!C/5.&%1#4B#<&:,6'*/'G!Paa!L8#8!ac=!U=?TTV8!

=a
!;)&+G!!//R#<)46):G!>j!J@NL]8!N8!IKZ8!=S>SG!=S?P!U=?>jV!

=P
!#,,!E)10,167#4B#J6),,/G!P=T!L8#8!P>P!U=?TPV8!
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cj==k!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! cP=!N0+,/)2!I03(1*!)-4!J/010')2!N,3)2!;(,$/5! 

6$/!.$%,-8
=Q
!91!0*!0%7$/1)-1!1$!&-4,/*1)-4!1()1!1(,*,!40*)3/,,%,-1*!)/,!7)/1!$6!)!4,+)1,!

.01(0-! /03(1*! )-)25*0*O! 1(,5! )/,! 7)/10'&2)/! %)-06,*1)10$-*! $6! 1(,! '2)**0')2! 20+,/)2! 4,+)1,!

+,1.,,-!,m&)2015!$6!$77$/1&-015!)-4!,m&)2015!$6!/,*&218!!

!

A+$&1! 1,-! 5,)/*! )3$G! J)1()/0-,! ])'_0--$-! 7/,*,-1,4! )! 7$.,/6&2! )/3&%,-1! 0-! 6)<$/! $6!

*&+*1)-10<,! /)1(,/! 1()-! %,/,25! 6$/%)2! ,m&)2015! 6$/! .$%,-8! 9-! -)L0&,# 3&%&**F)'5# /=#

G/%R6'7# G/F)'! *(,! 7/$66,/,4! )-! l0-,m&)2010,*l! )77/$)'(! 1$! *,C! 40*'/0%0-)10$-! )*! )-!

)21,/-)10<,!1$!1(,!%$/,!'$-<,-10$-)2!)77/$)'(G!.(0'(!*(,!/,6,//,4!1$!)*!1(,!l4066,/,-',*l!

)77/$)'(8! ;(,! l4066,/,-',*l! 4$'1/0-,G! 1(,! 4$%0-)-1! 7,/*7,'10<,! $6! 1(,! L-01,4! #1)1,*!

#&7/,%,!J$&/1G!6$'&*,*!$-!1(,!/,2)10$-*(07!+,1.,,-!)!3,-4,/D+)*,4!'2)**060')10$-!)-4!1(,!

*1)1,`*! 7&/7$*,! 6$/! %)E0-3! 1(,! '2)**060')10$-8! R,/,G! 1(,! 0**&,! $6! *,C! 0-,m&)2015! 0*! 1(,!

)''&/)'5!$6!1(,!'2)**060')10$-*8
=S
!

!

;(,! l0-,m&)2010,*l! )77/$)'(G! +5! '$-1/)*1G! ,C720'0125! 0-m&0/,*! .(,1(,/! )! 7)/10'&2)/!

'2)**060')10$-!1,-4*!1$!6)'0201)1,!)-4!/,0-6$/',!1(,!*&+$/40-)10$-!$6!.$%,-!1$!%,-8!L-4,/!

1(0*! )77/$)'(G! *,C! 40*'/0%0-)10$-! 0*! ./$-3! -$1! +,')&*,! 01! 0*! 0//)10$-)2! $/! )/+01/)/5G! +&1!

+,')&*,! 01! '/,)1,*! )-4! %)0-1)0-*! )! *,C&)2! (0,/)/'(5! 1()1! *5*1,%)10')225! 40*)4<)-1)3,*!

.$%,-8! ;(,! l0-,m&)2010,*l! 4$'1/0-,! '/010'0M,*! 1(,! *,)/'(! 6$/! l-,&1/)2! 7/0-'072,*l! )-4!

/,'$3-0M,*!1()1!l1(,!+,*1!.)5!1$!7/,*,/<,!)!'$-'/,1,25!&-,m&)2!*1)1&*!m&$!%)5!+,!+5!1(,!

/03$/$&*! )7720')10$-! $6! )! -,&1/)2! *1)-4)/4l8
=T
! R,/,G! 1(,! 0**&,! $6! *,C! 0-,m&)2015! 0*! %)2,!

4$%0-)-',O!*,C!,m&)2015!%,)-*!)-!,-4!1$!018!!

!

!

AAAB#2.)#MP0&,#2%)&5F)'5V-D)(6&,#2%)&5F)'5#C)?&5#

!

\)40-,! ;)&+! 0-1,/7/,1,4!])'_0--$-`*! l0-,m&)2010,*l! )-)25*0*! )*! )-! )/3&%,-1! 0-! 6)<$/! $6!

*7,'0)2!1/,)1%,-1!)-4!7/,*,-1,4!1(,!'2)**0'!:!1($&3(!9!+,20,<,!62).,4!:!)/3&%,-1!0-!6)<$/!

$6! ,m&)2! 1/,)1%,-18! ;)&+! .)/-,4! 1()1! ])'_0--$-`*! l0-,m&)2010,*l! )-)25*0*! .)*! 20E,25! 1$!

4,1,/0$/)1,! 0-1$! )! -,.! 6$/%! $6! l4,1/0%,-1)2! 7/$1,'10$-0*%8l
=>
! ;$! ;)&+! 1(,! '$-',71! $6!

l-,&1/)2015l!.)*! '/&'0)28! #(,! )/3&,4! 1()1! 1(,! &*,! $6!])'_0--$-`*! l0-,m&)2010,*l! )-)25*0*G!

,<,-! )*! )! l*($/1D/&-! 1$$2lG! .$&24! +,! <,/5! /0*E58! ;(,! %)2,D4$%0-)1,4! '$&/1! *5*1,%! 1$$!

$61,-! .022! 6)02! 1$! /,'$3-0M,! .$%,-! )*! 40*)4<)-1)3,48! ;(&*G! .$%,-`*! +,*1! '()-',! 6$/!

,m&)2015! 0*! 1$! )4<$')1,! l1/&25! -,&1/)2l! *1)-4)/4*! )7720')+2,! 1$! ,<,/5$-,8! A-5! 2,30*2)10$-!

                                            
=Q!
[$/!)!*&%%)/5!$6!1(,!l,m&)2!1/,)1%,-1e*7,'0)2!1/,)1%,-1l!4,+)1,G!*,,!@2*,-G!$%/F#$&,*)#N&5)%'&,6*F#5/#$&,*)#

MP0&,65"H#W016(6&,#J**&0,5*#/'#$)F6'6*5#K/FF0'65"S#A,,6'/6*#=>S?D=>?QG!>P!]9JR8!N8!IKZ8!=Q=>G!=Q=>Dc=!U=?>SV8!

=S
! #,,! J8! ]AJ_9\\@\G! #KoLAN! RAIA##]K\;! @[! ^@I_9\W! ^@]K\) U=?T?V8! ])'_0--$-`*! )/3&%,-1! '$&24! )2*$! +,!

0-1,/7/,1,4! )*!%$/,! 1()-! B&*1! )-! )/3&%,-1! 6$/! *&+*1)-10<,! ,m&)2015G! +&1! )*! )! '$%72,1,! 4,7)/1&/,! 6/$%! /03(1*!

)-)25*0*8!

=T!
J8!])'_0--$-G!*0D%&G!-$1,!=QG!=cT8!

=>
!;)&+G!*0D%&G!-$1,!=cG!=S?=8!
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!! ! !!!!!!nZ$28!=c!\$8!j= cPc! W , /%)- ! N ). ! X $ & / - ) 2 !

1()1! 3/)-1*! *7,'0)2! +,-,601*! 6$/! .$%,-! 7/$<04,*! 4$'1/0-)2! *&77$/1! 6$/! 0%7$*0-3! *7,'0)2!

4,1/0%,-1*! &7$-! 1(,%! )2*$8! A*!^,-45!^0220)%*! )/3&,*G! ln^k,! ')-`1! ()<,! 01! +$1(! .)5*G!

n)-4k!.,!-,,4!1$!1(0-E!')/,6&225!)+$&1!.(0'(!.)5!.,!.)-1!1$!()<,!018l
=?
!

!

[,%0-0*1*! $-! 1(,! $1(,/! *04,! $6! 1(,! 4,+)1,! 40*)3/,,8! ;(,5! 7$0-1! $&1! 1()1! ,-40-3! 1(,!

*&+$/40-)10$-! $6! .$%,-! 0*! ()/425! *7,'0)2! 7/$1,'10$-8! ;(,! 04,)! 1()1! '$-620'1! *($&24! +,!

/,*$2<,4!+5! )! *5*1,%!$6! -,&1/)2! /&2,*!.)*! 01*,26! 6$/%&2)1,4! 0-! )!%)2,D4$%0-)1,4! *$'0,15!

)-4!/,62,'1*!%)2,!-,,4*G!%)2,!'$-',/-*G!)-4!%)2,!,C7,/0,-',8!96G!)*!;)&+!)/3&,*G!)!%)2,D!

4$%0-)1,4! 2,3)2! *5*1,%! ')--$1! +,! 1/&*1,4! 1$! )7725! )-! l0-,m&)2010,*l! )77/$)'(G! .()1!

/,)*$-!0*!1(,/,!1$!+,20,<,!1()1!01!')-!+,!1/&*1,4!1$!)7725!1(,!l4066,/,-',*l!)77/$)'(f!;(,*,!

6,%0-0*1*! 6&/1(,/!)/3&,!1()1! 1(,!,m&)2! 1/,)1%,-1!)-)25*0*! 0*!+)*,4!$-!1(,!40*,%7$.,/0-3!

'$-',71!1()1!1(,!+,*1!.)5!6$/!6,%0-0*1*!1$!3,1!.()1!1(,5!.)-1!0*!1$!*,1!&7!3/$&-4!/&2,*!)-4!

1(,-! 7/,1,-4! 1$! 03-$/,! 1(,! /,*&21*8! ;(,5! '$-1,-4! 1()1! 1(0*! )77/$)'(! 0*! )20,-)1,4! )-4!

%0*3&04,48!;(,5!7$0-1!1$!1(,!'$-10-&,4!$77/,**0$-!$6!.$%,-!)*!,<04,-',!$6!01*!6)02&/,8!

!

H$1(!*04,*! 0-! 1(,!4,+)1,! 1,-4! 1$!)**&%,! 1()1! l,m&)2! 1/,)1%,-1l! 0*!)!%$/,!'$(,/,-1!)-4!

%,)-0-36&2!'$-',71!1()-! 01!/,)225! 0*8!;($*,!.($!'2)0%!1()1!6,%0-0*1*!')--$1!()<,! 01!l+$1(!

.)5*l! 6)02! 1$! /,'$3-0M,! 1(,!%)2,! *&7/,%)'5! +&021! 0-1$! 1(,! l-,&1/)2l! /03(1*! 4$'1/0-,8! ;(,!

'/&'0)2! 0**&,! 0*! ($.! l+$1(! .)5*l! 0*! 4,60-,48! @-,! '$&24! )/3&,G! 6$/! ,C)%72,G! 1()1!

)-106,%0-0*1*!()<,! 2$-3!()4! 01! l+$1(!.)5*l8!Y&/0-3! 1(,!(,54)5!$6! 2,3)2! 6$/%)20*%G! '$&/1*!

-&22060,4!7$7&2)/!2,30*2)10$-!6$/!0-1,/6,/0-3!.01(!20+,/15!$6!'$-1/)'1!)-4!1(/,)1,-0-3!7/$7,/15!

/03(1*G
cj!
+&1! -,<,/! (,*01)1,4! 1$! 1/)-*6,/! )!.$%)-`*! 7/$7,/15! 1$! (,/! (&*+)-4! +5! 60)1! )-4!

)3)0-*1!(,/!.0228
c=!
J$&/1*!1()1!&-4,/*1$$4!,m&)2015!1$!%,)-!1()1!,%72$5,/*!)-4!,%72$5,,*!

.,/,!l,m&)2!'$-1/)'10-3!7)/1-,/*l!.01(!)!<,*1,4!/03(1!1$!,-1,/! 0-1$!,C72$01)10<,!'$-1/)'1*!

-,<,/!6,21!6$/',4!+5!2$30'!1$!1/,)1!%)//0,4!.$%,-!)*!,m&)2!'$-1/)'10-3!7)/1-,/*!:!$/!,<,-!

)*! ')7)+2,! $6! 6$/%0-3! )! '$-1/)'18! ]$/,! 0%7$/1)-1! 1()-! 1(,! 4,+)1,! +,1.,,-! ,m&)2!

1/,)1%,-1!)-4!*7,'0)2!1/,)1%,-1!0*!1(,!m&,*10$-!$6!.()1!E0-4!$6!*7,'0)2!1/,)1%,-1!.$%,-!

.$&24!/,',0<,8!I03(1*!)-)25*0*!4$,*!-$1!*,,%!1$!'$-1/0+&1,!%&'(!1$!1(0*!'$-',/-8!!

!

A-$1(,/!7/$+2,%!.01(!/03(1*!)*!)-!)-)2510'!'$-',71!')-!+,!*,,-!6/$%!,C)%0-0-3!6,%0-0*1!

*1/&332,*!)3)0-*1!1(,!7)1/0)/'()2! 6)%0258!N).*!3/)-1,4!%,-!'$-*04,/)+2,!7$.,/!$<,/!1(,0/!

                                            
=?
!^0220)%*G!2.)#MP0&,65"#K%6*6*H#-/F)#<)=,)(56/'*#/'#K0,50%)S#K/0%5*S#&'1#$)F6'6*FG!>!^@]K\`#!I;#8!N8!IKF8!=TQG!=?S!

U=?>cV8!

cj
! #,,G! ,838G!Q/%).)&1# 4B# >):# X/%R# )L# %),B# 26D&,1/G! c?>! L8#8! Q>T! U=?aSV! U0-<)204)10-3! %0-0%&%! .)3,! 2).! 6$/!

.$%,-!+)*,4!$-!20+,/15!1$!'$-1/)'1!$6!,%72$5,/!)-4!,%72$5,,VO!J1R6'*#4B#K.6,1%)'T*#3/*D8G!cS=!L8#8!QcQ!U=?caV!

U0-<)204)10-3!%0-0%&%!.)3,!2).!6$/!.$%,-!)-4!'(024/,-!$-!*)%,!+)*0*VO!;/(.')%#4B#>):#X/%RG!=?>!L8#8!PQ!U=?jQV!

U0-<)204)10-3!2).!*,110-3!%)C0%&%!($&/*!6$/!+)E,/*!+)*,4!$-!20+,/15!1$!'$-1/)'1!$6!,%72$5,/!)-4!,%72$5,,V8!H&1G!

*,,!G)*5#K/&*5#3/5),#K/B#4B#N&%6*.G!ajj!L8#8!aT?G!Pjj!U=?aTV!U$<,//&20-3!J1R6'*V8!

c=
!A1!'$%%$-!2).G!)!.$%)-`*!7/$7,/15!.)*!1/)-*6,//,4!1$!(,/!(&*+)-4!&7$-!1(,0/!%)//0)3,8!;(0*!.)*!'()-3,4!+5!

*1)1&1,*!Ul%)//0,4!.$%,-`*!7/$7,/15!)'1lVG!-$1!+5!')*,!2).8!9-!6)'1G!*$%,!'$&/1*!0-<)204)1,4!/,6$/%!*1)1&1,*!.(,-!

1(,5!.,/,!60/*1!7)**,48!#,,!N8![/0,4%)-G!*0D%&G!-$1,!aG!=>PD>S!U=?TaV8!
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cj==k!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! cPa!N0+,/)2!I03(1*!)-4!J/010')2!N,3)2!;(,$/5! 

.0<,*! )-4! )22! 1$$! $61,-! 2,61! .$%,-! *&+B,'1! 1$! 1(,0/! (&*+)-4*`! &-6,11,/,4! $77/,**0$-O!

.$%,-!()<,!-$1!+,,-!)+2,!1$!'$&-1!$-! 2,3)2!7/$1,'10$-! 0-!1(,!($%,8!A''$/40-3!1$!*$%,!

*'($2)/*G! 1(,! '$&/1*`! /,6&*)2! 1$! %$-01$/! )! (&*+)-4`*! 1/,)1%,-1! $6! (0*! .06,! ')//0,*! )-!

04,$2$30')2!%,**)3,b! )22! 1(,! 0%7$/1)-1! )66)0/*! $6! 206,! )/,! /,3&2)1,4! +5! 2).O! 1(,! 4$%,*10'!

*7(,/,! 0*! -$1! /,3&2)1,4! +5! 1(,! 2).! )-4! 0*! -$1! 0%7$/1)-18
cc!
U9-! 6)'1G! $6! '$&/*,G! 2).*! ()<,!

/,3&2)1,4!4$%,*10'!206,!40/,'125!)-4!0-40/,'125!6$/!',-1&/0,*8![$/!,C)%72,G!'$&/1*!()<,!-,<,/!

(,*01)1,4! 1$! l0-1/&4,! 0-1$! 1(,! ($%,l! 1$! 7,-)20M,! .$%,-!.($! /,+,22,4! )3)0-*1! $/! E022,4!

1(,0/!(&*+)-4*V8
ca
!

!

;(,! 2$-3D)**,/1,4! B&40'0)2! /,2&'1)-',! 1$! 0-1/&4,! 0-1$! 6)%025! 60-4*! ,C7/,**0$-! 1$4)5! 0-! 1(,!

l/03(1!1$!7/0<)'5l8!#1)1,!/,3&2)10$-!$6!1(,!6)%025!/)0*,*!'$%72,C!7/$+2,%*!*0%02)/!1$!1($*,!

/)0*,4!+5!*1)1,!/,3&2)10$-!$6!$1(,/!l7/0<)1,l!%)11,/*G!*&'(!)*!*,C&)20158!R,/,!1(,!'/010m&,!$6!

/03(1*! 0*!/,2,<)-18!;(,!6/,,4$%!7/$%0*,4!+5!1(,!/03(1!1$!7/0<)'5!/&-*!&7!)3)0-*1!.$%,-`*!
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