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Utilisation en alimentation des volailles de I’appétit spécifique pour le
calcium

S.J. WILKINSON, P.H. SELLE, M.R. BEDFORD et A.J. COWIESON

Le calcium est le minéral qui est le plus abondant dans le corps et il est important pour plusieurs
processus physiologiques. Toutefois, la quantit¢ de calcium des régimes modernes a des
conséquences a la fois économiques et nutritionnelles pour les producteurs. On a montré que le
calcium de 1’aliment réduit 1’efficacité a la fois des phytases endogénes et exogeénes avec pour
résultat une diminution de la disponibilité du phosphore phytique, une augmentation de I’excrétion
de phosphore et la formation plus facile de complexes entre minéraux et phytates. On a montré
qu’en réduisant la concentration en calcium du régime, on améliore I’efficacité de la phytase et la
disponibilité du phosphore phytique bien que cela se fasse aux dépends de I’intégrité du squelette.
L’alimentation en libre choix utilise le principe selon lequel les volailles ont la capacité de
sélectionner une alimentation équilibrée a partir de différentes sources et des études antéricures
ont montré que les volailles ont un appétit spécifique pour le calcium. Toutefois, I’évaluation des
systémes de libre choix chez les poulets a surtout porté sur les effets de mise a disposition de
sources de protéines et d’énergie séparées. Bien qu’il existe des articles disponibles concernant les
poules pondeuses, il y en a peu quant a ’alimentation calcique séparée chez les poulets. Cet article
fait une revue des informations disponibles sur 1’alimentation en libre choix chez les volailles avec
une attention particuliére pour son application aux systémes de production de poulets.

Acides gras essentiels et programmation en début de vie chez les
volailles de type chair

G. CHERIAN

La matiere grasse de I’ceuf a une considérable importance pour le développement du poussin aussi
bien en tant que source d’énergie que d’acides gras essentiels tels que 1’acide linoléique (18:2 n-6)
et I’acide a-linolénique (18:3 n-3). Durant I’incubation, les lipides du jaune d’ceuf fournissent a
I’embryon les acides gars qui sont utilisés a fin énergétique, de synthése des phospholipides
membranaires riches en acides gras poly insaturés (AGPI) ainsi que les eicosanoides. Les
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eicosanoides dérivant des acides gras n-6 sont plus puissants et plus pro- inflammatoires que ceux
dérivant des acides gras n-3.

Deux modeles de programmation en début de vie affectés par les AGPI n-3 ont fait I’objet d’une
étude: par enrichissement de ’ceuf en AGPI a travers le régime des poules reproductrices (avant
incubation ou in ovo) ou par I’alimentation précoce post incubation (pendant les 5 premieres
heures). L’accés aux nutriments (pré ou post incubation) est important car, chez les jeunes
poussins sélectionnés pour une croissance rapide, le développement de la plus grande partie du
systéme immunitaire se produit trés tot. Cependant, la pratique industrielle courante, qui consiste a
apporter aux poules reproductrices, de grandes quantités d’acides gras n-6, limite ’apport d’AGPI
essentiel n-3 au poussin. L’accés précoce aux acides gras n-3 par I’alimentation in ovo ou dans les
premiéres heures de vie conduit a: 1) une augmentation de la fixation d’acides gras n-3 dans les
membranes des cellules 2) une diminution des acides gras non estérifiés dans le plasma 3) une
production réduite d’eicosanoides pro-inflammatoires 4) la suppression de I’immunité cellulaire 5)
I’altération de 1’expression de la protéine cyclo oxygénase-2. Les effets de cette exposition précoce
perdurent de 14 a 35 jours dans les différents tissus et cellules.

Etant donné que les poulets sont élevés en 39 a 56 jours et que les effets de la nutrition pré ou post
incubation persistent pendant 36 a 47% de la durée de vie, une approche de la programmation durant
les premiers moments de la vie fournira une connaissance nouvelle du réle du régime maternel et
durant le début de la vie dans le renforcement du statut sanitaire et le bien étre de 1’oiseau.

Analyse des facteurs de risqué d’introduction de Salmonella spp et de
Campylobacter spp. Dans les fermes avicoles en utilisant la méthode de
Delphi

A. WILKE, H.-W. WINDHORST et B. GRABKOWSKY

La réduction de la prévalence des zoonoses et de leurs agents tels que Campylobacter et Salmonella
nécessitent des mesures d’éradication, de controle et de suivi pour protéger a la fois la santé
animale et publique. Par conséquent, il est important d’identifier les principales sources des
infections au sein de la chaine de production de volaille. Ainsi que les derniers résultats de
I’EFSA le montrent, ces agents de zoonose ont été le plus souvent trouvés aussi bien sur de la
viande de volaille fraiche que sur les volailles vivantes. Par conséquent, les principales voies
d’entrée doivent étre identifiés directement au niveau de la ferme. En se basant sur une
recherche bibliographique, cela se résume a 112 facteurs de risques d’introduction d’infection a
Campylobacter spp. et Salmonella spp. On peut les regrouper en 14 catégories de risque telles que
le management de la ferme, la bio sécurité, ’hygiene du personnel et la manipulation des carcasses.
Par la suite, les principaux facteurs de risques ont été identifiés aux dires d’experts par la méthode
de Delphi. Dans 1’étude préliminaire, on a formé un panel international d’experts et mesuré
I’importance relative des différentes catégories et facteurs de risque en une procédure a trois
niveaux. Selon I’hypothése de travail, les facteurs en relation avec I’hygiéne des batiments
avicoles et des personnels extérieurs sont les principales causes de [I’infection. On va
développer des plans d’évaluation et de diagnostic des fermes basés sur ces résultats. De plus,
les résultats peuvent contribuer a évaluer le niveau des fermes avicoles, a sensibiliser les fermiers et
leurs personnels a des techniques adaptées de management de la ferme a travers des manuels
d’éducation et de formation.

Les perspectives de ’utilisation, en tant que matiéres premiéres pour
la nutrition des volailles, des cultures génétiquement modifiées
possédant des propriétés nutritionnelles améliorées

S. SWIATKIEWICZ et A. ARCZEWSKA-WLOSEK

Les plantes génétiquement modifiées constituent une part significative croissante des cultures
disponibles pour I’aliment du bétail. Chronologiquement, les plantes trans géniques les plus
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courantes ont été celles qui présentaient des caracteres d’amélioration agronomique. Connues
comme ‘plantes transgéniques de premicére génération’, elles ont des caractéristiques
substantielles équivalentes a celles des lignées d’origine conventionnelles. Récemment, un
travail expérimental intensif qui utilise des méthodes d’ingénierie génétique, a permis la
production de plantes transgéniques dont la composition chimique présente des changements
substantiels. Ces plantes sont dénommées ‘plantes transgéniques de seconde génération’. Le
principal objectif de cette transgénése est d’améliorer les propriétés nutritionnelles des cultures
en augmentant la proportion des substances souhaitables et en diminuant la quantité de composés
dangereux dans les graines. Cet article porte sur 1’utilisation, en tant que matiéres premiéres pour
les volailles, des cultures transgéniques dont les propriétés nutritionnelles ont ét¢ améliorées. A
partir des informations présentées, on peut conclure que les cultures transgéniques a valeur
nutritionnelle améliorée augmentent le contenu en phosphore disponible, accroissent la
concentration en acides aminés limitants ou, par des geénes produisant des enzymes ou des
substances anti microbiennes, pourraient apporter aux producteurs avicoles des bénéfices
considérables.

Modéle conceptuel de positionnement stratégique d’une marque de
volaille

T. VUKASOVIC

L’industrie alimentaire travaille dans un environnement explicitement dynamique qui nécessite des
ajustements et des réponses constants. Le but de cet article est d’identifier les éléments importants
du positionnement de marque, a travers les publications et la recherche sur les marques avicoles qui
ont du succes en Slovénie. On a utilisé une enquéte sur les principales marques slovenes de
volailles pour illustrer I’importance de certains éléments dans le repositionnement des marques
sur des marchés concurrentiels. L’analyse de la concurrence sur les marché de la Slovénie, de
I’Autriche, de 1’Allemagne, de la République Tcheéque et de la Suisse, 1’analyse du positionnement
de marque, les résultats de recherche qualitative primaire du marché et le développement et le
testage de concepts possibles, tout cela fournit une base de départ pour un nouveau positionnement
de marché. La méthode utilisée pour la réalisation de la recherche primaire et pour le testage
postérieur du concept était celle des groupes de discussion. Le modéle conceptuel présenté pour le
positionnement stratégique d’une marque dans un marché compétitif de produits de gros volume
peut permettre la définition de différents concepts pour le nouveau positionnement sur des marchés.

Le stress thermique et les stratégies alimentaires chez les poulets de
chair

S. SYAFWAN, R.P. KWAKKEL et M.W.A. VERSTEGEN

Le stress thermique peut entrainer I’hyperthermie chez les volailles. On peut obtenir une diminution
de la charge thermique en accroissant les possibilités de dissipation, en diminuant le niveau de
production de chaleur ou en modifiant les phases de production de chaleur dans la journée. Les
stratégies destinées a réduire les effets négatifs du stress thermique peuvent étre basées sur un mode
d’alimentation spécifique, tel qu’une restriction alimentaire. En donnant ’aliment assez longtemps
avant la chaleur, on peut réduire 1’effet négatif des hautes températures. On peut également mettre
en place une stratégie de libre choix des composants alimentaires, riches en protéines ou en énergie.
Avec ce libre choix, le poulet peut ajuster son ingéré de chaque composant ce qui lui permet
d’optimiser la production de chaleur associée au métabolisme des nutriments ingérés. D’autres
stratégies prometteuses combinent le libre choix entre des aliments avec une taille de particule ou
une structure différente de 1’aliment. Une grande taille de particule entraine le développement de la
taille du tube digestif, particulicrement du gésier et des caecums. Un gros gésier permet le broyage
des aliments et facilite potentiellement le fonctionnement de I’intestin en réduisant par conséquent
la production de chaleur associée a son fonctionnement. Une alimentation humide peut étre
également bénéfique dans des conditions de stress thermique. Une alimentation humide peut
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faciliter la consommation d’eau et une augmentation de la taille des particules peut réduire
I’excrétion d’eau dans les déjections, avec comme résultat une plus grande disponibilité de
I’eau pour I’évaporation pulmonaire et par conséquent le processus de refroidissement de
I’oiseau. En conclusion, ces stratégies d’alimentation peuvent aider a réduire le pic de
production de chaleur, faciliter ’activité d’évaporation et/ou diminuer la surcharge thermique,
avec, comme résultat, des effets bénéfiques sur les performances et la santé des oiseaux les
zones tropicales dans le monde.

Application d’un modéle non paramétrique (double bootstrap DEA)
pour la recherché des sources d’efficacité dans le secteur de la volaille
en Gréce

I. KERAMIDOU et A. MIMIS

L’identification des origines d’hétérogénéité de performance entre les entreprises est une question
centrale de 1’organisation industrielle et de la recherche en management stratégique. Des essais
d’explication des déterminants d’efficacité ont été réalisés sur plusieurs décades. La principale
question est de savoir quels sont les facteurs d’influence les plus importants, des caractéristiques de
I’entreprise ou de I’industrie. Un courrant de recherche important qui a emprunté son cadre au
paradigme de structure de ’efficacité (Structure, Conduite, Performance) et qui est populaire en
économie d’organisation industrielle, établit que 1’avantage d’efficacité provient de la structure de
I’industrie (Bain, 1956; Porter, 1985). Dans ce domaine de recherche, les variables externes,
incluant la concentration de I’industrie, la différenciation du produit, les barriéres a I’entrée et a
la sortie et la croissance de la demande sont liées aux performances de I’entreprise. Un autre
courant de recherche, fondé sur une vision basée sur les ressources de I’entreprise, suggere que les
différents niveaux de ressources disponibles entre celles-ci expliquent pourquoi certaines sont plus
efficaces que les autres (Penrose, 1959; Nelson and Winder, 1982; Wernerfelt, 1984; Barney, 1991;
Rumelt, 1991; Amit and Schoemaker, 1993; Newbert, 2008). Selon cette théorie, les entreprises qui
possédent des ressources de valeur, rares, peu mobiles et peu substituables et qui ont en place une
organisation qui leur permet de les assimiler et les mettre en pratique, ont un avantage compétitif
qui, en retour, peut améliorer leurs performances. Cette proposition centrale de la théorie est retenue
par plusieurs analyses qui lui sont liées: compétences de base (Prahalad and Hamel, 1990),
aptitudes dynamiques, (Teece et al, 1997; Helfat and Peteraf, 2003), et vision basée sur la
connaissance (Grant, 2002). Par conséquent, les chercheurs en business sont intéressés par
toutes les différences qui peuvent constituer un gain d’efficacité entre les entreprises. Des
facteurs tels que la taille, 1’age, 1’appartenance a un groupe et I’intégration verticale font 1’objet
d’intérét dans la bibliographie et la question est de savoir si ces caractéristiques peuvent donner un
avantage compétitif fondé sur des colits moindres. La discussion se concentre aussi sur le fait de
savoir si la technologie ou les ressources humaines peuvent expliquer une partie de la différence
d’efficacité. Une autre question qui a attiré 1’intérét des cycles académiques et politiques dans les
récentes années est de savoir si les pratiques de flexibilité et d’innovation de I’entreprise jouent un
role clé dans la réalisation de meilleures performances. Malgré une grande quantité de travaux
empiriques, les résultats sont ambigués et nécessitent d’autres recherches.

Sélection et reproduction dans I’objectif d’améliorer la résistance aux
maladies en volailles: perspectives et défis

H. JIE et Y.P. LIU

Les maladies aviaires, considérées comme ’un des aspects cruciaux qui influencent la production
avicole, ont limité pendant longtemps le développement de cette industrie. Bien que les approches
traditionnelles, par exemple les mesures de vaccination et de bio sécurité, aient joué¢ un role
indispensable dans le diagnostic, le traitement et la prévention des maladies, les volailles sont
encore menacées par différentes pathologies. Aujourd’hui, avec le développement de la génétique
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moléculaire et de la génétique quantitative, on peut cibler en sélection quelques maladies des
volailles. Cet article passe en revue les progrés de la recherche sur la résistance des souches
aux maladies en volailles en considérant la génétique, les méthodes, les défis et les perspectives
pour I’'industrie cette industrie.

Intérét de la production rurale de volailles dans les pays en
développement avec référence en particulier au cas de ’Afrique

L.A.F. AKINOLA et A. ESSIEN

La volaille joue un role important dans les moyens d’existence des communautés rurales des pays
en développement. Les volailles rurales représentent environ 80% des quantités mondiales de
volailles, dans de nombreux pays en développement. Par conséquent, la production de volailles
rurales constitue un bien trés utile pour les populations humaines locales en dépit de performances
relativement basses de 40 a 60 ceufs par an et de poids vifs a la maturité de 1.5 a 1.7 kg. Les
volailles rurales contribuent significativement aux moyens d’existence et surtout au bien étre de la
population en fournissant un revenu disponible, en étant conforme aux exigences religieuses et
socio-culturelles, en utilisant le temps disponible des familles et en contribuant a la couverture de
leurs besoins nutritionnels. Il faut par conséquent que toutes les parties prenantes fassent des efforts
pour participer activement a la production des volailles rurales en s’orientant vers un renforcement
et une amélioration ce celle-ci qui a constamment démontré qu’elle est un outil efficace pour
combattre la pauvreté, apporter une sécurité alimentaire et améliorer les moyens d’existence en
milieu rural.

Nutzung des spezifischen Appetits auf Calcium in der
Gefliigelernihrung

S.J. WILKINSON, P.H. SELLE, M.R. BEDFORD und A.J. COWIESON

Calcium ist das bedeutendste Mineral in der Korperzusammensetzung, und es ist an vielen
physiologischen Prozessen entscheidend beteiligt. Fiir den Gefliigelhalter hat der Ca-Anteil im
Mischfutter sowohl wirtschaftliche wie erndhrungsphysiologische Konsequenzen. Ca mindert die
Wirksamkeit endogener und exogener Phytase, reduziert die Verfligbarkeit von Phytat-Phosphor,
erhoht die Ausscheidung von Phosphor und fordert die Bildung von mineralisierten
Phytatkomplexen. Ein geringerer Ca-Anteil im Futter verbessert zwar die Wirksamkeit von
Phytase und Verfiigbarkeit von Phytat-phosphor, aber hédufig zu Lasten optimaler
Knochengesundheit.

Wabhlfiitterung nutzt die Fiahigkeit von Gefliigel, aus verschiedenen Futterquellen eine
bedarfsgerechte Kombination auszuwihlen, und in mehreren Versuchen konnte ein spezifischer
Appetit auf CA nachgewiesen werden. Untersuchungen zur Wabhlfiitterung von Broilern
beschéftigen sich allerdings vorwiegend mit der Wahl zwischen protein- und energiereichen
Konzentraten. Es gibt zwar viele Untersuchungen zur Wahlfiitterung von Ca bei Legehennen,
aber kaum bei Broilern. In dieser Ubersicht soll deshalb besonders auf die Anwendung in der
Broilermast eingegangen werden.

Bedeutung essentieller Fettsiuren fiir die Friihentwicklung von
Mastgefliigel

G. CHERIAN

Das Fett im Eidotter ist von erheblicher Bedeutung fiir die Entwicklung des Embryos: als
Energiequelle und Lieferant essentieller Fettsduren wie Linolen- (18:2 n-6) und a-Linolensdure
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(18:3 n-3). Dotterlipide liefern wéihrend der Brut nicht nur Energie, sondern sind auch entscheidend
beteiligt an der Synthese PUFA-reicher Membran-phospholipide und Eicosanoide des Embryos.
Aus n-6 Fettsduren gebildete Eicosanoide sind potenter als Eicosanoide aus n-3 Fettséuren in ihrer
Begiinstigung entziindlicher Prozesse. Zwei Modelle werden vorgestellt, wie die Frithentwicklung
mit Hilfe von n-3 PUFA Anreicherung gesteuert werden kann: vor dem Schlupf durch
entsprechende Fiitterung der Elterntiere bzw. in ovo, oder kurz nach dem Schlupf (innerhalb der
ersten 5 Stunden). Frithzeitiges Angebot essentieller Néhrstoffe (vor oder nach dem Schlupf) hat
mit der Selektion von Broilerlinien auf schnelles Jugendwachstum an Bedeutung gewonnen, weil
sich auch das Immunsystem sehr frith entwickelt. Typische Rezepturen flir Mastelterntierfutter
haben jedoch einen hohen Anteil an n-6 Fettsduren und limitieren damit die Verfiigbarkeit von
n-3 PUFA fiir die embryonale Entwicklung.

Frithe Verfiigbarkeit von n-3 PUFA durch in ovo Anreicherung oder Starterfutter fithrte zu: 1)
besserer Retention von n-3 PUFA in den Zellmembranen, (2) Reduzierung unverseifter Plasma-
Fettsduren, (3) geringerer Produktion entziindungsfordernder Eicosanoide, (4) Unterdriickung
zellgebundener Immunitit und (5) Verdnderung in der Cyclooxygenase-2 Protein Expression.
Die Wirkung frither Verfiigbarkeit persistierte zwischen 14 und 35 Tagen in verschiedenen
Geweben und Zellen.

Angesichts einer iiblichen Mastdauer von 39 bis 56 Tagen bedeutet das, dass sich der Einfluss
optimaler Nahrstoffversorgung vor und kurz nach dem Schlupf wéhrend 36-47% der Lebenszeit
nachweisen und systematisch nutzen lisst. Mit dem Konzept der Fritherndhrung kann in Zukunft
Elterntier- und Pré-Starterfutter optimiert werden, was letztlich der Gesundheit und dem
Wohlbefinden der Broiler zu Gute kommt.

Untersuchung von Risikofaktoren zum Eintrag von Salmonella spp.
und Campylobacter spp. in Gefliigelbetriebe unter Verwendung der
Delphi Methode

A. WILKE, H.-W. WINDHORST und B. GRABKOWSKY

Fiir einen nachhaltigen Schutz der Human- und Tiergesundheit ist eine weitere Reduktion der
Campylobacter- und Salmonellenprdvalenzen unerlédsslich; dies erfordert Monitoring- und
Kontrollmafinahmen entlang der gesamten Produktionskette. Wie der aktuellste EFSA Bericht
zeigt, werden diese Zoonoseerreger am hdufigsten in lebendem Gefliigel sowie auf frischem
Gefliigelfieisch nachgewiesen. Aufgrund dessen ist die Identifizierung der wesentlichen
Eintragspfade auf Farmebene von besonderer Bedeutung. Basierend auf einer Literaturanalyse
wurden 112 Risikofaktoren fiir einen Eintrag von Campylobacter spp. und Salmonella spp.
zusammengetragen, die 14 Risikokategorien wie beispielsweise Betriebsfithrung, Biosicherheit,
Mitarbeiterhygiene und Handhabung von Tierkadavern zugeordnet wurden. Im Rahmen einer
Delphi-Studie  wurden die wesentlichen Risikofaktoren von einem internationalen
Expertengremium ermittelt. Im Rahmen eines iterativen, dreistufigen Verfahrens bewerteten die
Experten die relative Bedeutung der Risikokategorien und -faktoren untereinander. Entsprechend
der Arbeitshypothese wurden fehlende hygienische MaBnahmen im Gefliigelbetrieb sowie
mangelnde Personalhygiene externer Servicekrifte als Hauptfaktoren fiir einen Eintrag bewertet.
Basierend auf diesen Ergebnissen wird ein Bewertungsschema fiir Gefliigelbetriebe entwickelt, um
den Zoonosenpraventionsstatus zu iberpriifen. Weiterhin  konnen die Ergebnisse zur
Sensibilisierung und Schulung von Gefliigelwirten und deren Mitarbeitern genutzt werden.

Zum Einsatz genetisch modifizierter Pflanzen mit verbesserten
Inhaltsstoffen in der Gefliigelernihrung

S. SWIATKIEWICZ und A. ARCZEWSKA-WLOSEK

Genetisch modifizierte (GM) Pflanzen sind im Futtermittelmarkt von zunehmender Bedeutung.
Bisher handelt es sich bei GM Pflanzen hauptsichlich um Ziichtungen mit verbesserten
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agronomischen Merkmalen. Bekannt als ‘transgene Pflanzen der ersten Generation’, sind diese
Pflanzen substantiell nicht von ihren Elternlinien zu unterscheiden. Dank intensiver Forschung mit
Einsatz gentechnischer Methoden konnten in jlngerer Zeit GM Pflanzen mit substantiell
verdnderter chemischer Zusammensetzung entwickelt werden, die als ‘GM Pflanzen der zweiten
Generation®  bezeichnet werden. Durch  Transgenesis sollen in diesen Pflanzen
erndhrungsphysiologisch erwiinschte Gehalte gesteigert und/oder unerwiinschte vermindert werden.

Der Einsatz von GM Futterkomponenten in der Gefliigelerndhrung wird mit der Schlussfolgerung
diskutiert, dass GM Pflanzen mit erh6htem Nahrwert, insbesondere verbesserter Verdaulichkeit von
Phosphor, erhdhtem Anteil limitierender Aminoséuren, transgenen Enzymen oder antimikrobiellen
Substanzen erhebliche Vorteile fiir die Gefliigelproduktion bieten kdnnten.

Entwicklung eines Modells zur strategischen Einfithrung von
Markengefliigel

T. VUKASOVIC

Die Lebensmittelindustrie ist in einem ausgesprochen dynamischen Umfeld titig und deshalb
dauernd gefordert, sich auf neue Situationen einzustellen. Diese Studie hate das Ziel, aus der
einschldgigen Literatur und eigenen Untersuchungen mit erfolgreichem Markengefliigel in
Slowenien bestimmende Elemente fiir die Positionierung von Markenprodukten zu identifizieren.
Die Untersuchungen in Slowenien wurden genutzt, um am Beispiel bekannter Markenprodukte
aufzuzeigen, wie bestimmte Faktoren im Wettbewerb zu erheblichen Verschiebungen der
Marktanteile fiihren konnen. Die Ansalyse des Wettbewerbers in Slowenien, Osterreich,
Deutschland, der Tschechischen Republik und der Schweiz, eine Analyse der jeweiligen
Markenpflege, Ergebnisse aus gezielten Qualitdtsstudien zur Verbraucherakzeptanz sowie
Vergleichsstudien zu neuen Konzepten bieten mehrere Ansitze fiir die Positionierung in neuen
Mirkten. Bestimmte Zielgruppen wurden interviewt, um die Methodik der Marktforschung
einzufiihren und das Konzept zu testen. Das vorgestellte Modell zur strategischen Einfithrung
einer Qualitdtsmarke in einem wettbewerbsbetonten Markt mit groBem Volumen ermdglicht die
Definition verschiedener Konzepte fiir eine Neupositionierung im Markt.

Hitzestress und Fiitterungsmalinahmen zu dessen Minderung bei
Broilern

S. SYAFWAN, R.P. KWAKKEL und M.W.A. VERSTEGEN

Hitzestress kann bei Gefliigel zu Hyperthermie fithren. Es gibt drei Moglichkeiten, um die
Hitzebelastung zu minimieren: erhohte Wirmeabgabe, verringerte Wéarmeproduktion oder
Verschiebung der Wiarmeproduktion im Laufe eines Tages. Als Maflnahmen zur Verringerung
negativer Auswirkungen von Hitzestress bieten sich bestimmte Formen der Fiitterung an, z.B.
kontrollierte Fiitterung, wobei der Zugang zu Futter auf die weniger heilen Tageszeiten
begrenzt wird. Eine zweite Moglichkeit ist Wahlfiitterung mit dem Angebot von zwei Rationen
mit unterschiedlichem Protein- oder Energiegehalt; das Huhn soll dann selbst entscheiden, welche
Komponente bei der Verdauung die geringste Waiarme produziert. Wahlfiitterung mit
unterschiedlicher Pelletgrole oder Struktur wire eine dritte erfolgversprechende Strategie; grobe
Futterstruktur fordert die Entwicklung des Verdauungstraktes, und insbesondere ein groBerer
Muskelmagen hilft, die Wéarmeproduktion bei der Verdauung zu minimieren. Und schlielich
kann auch Nassfutter sich bei Hitzestress auszahlen; mit Nassfutter nehmen die Tiere mehr
Wasser auf, grobe Futterstruktur hilft, dass mit dem Kot weniger Wasser ausgeschieden wird,
und es bleibt mehr Wasser fiir die Kithlung verfligbar: Wirmeabgabe beim Hecheln.

Mit den genannten Fiitterungsstrategien ldsst sich die Warmeproduktion des Gefliigels
reduzieren, die Wirmeabgabe unterstiitzen und/oder die Hitzebelastung verringern, um an
warmeren Standorten und/oder in Hitzeperioden Leistung und Gesundheit der Tiere zu verbessern.
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Untersuchungen zur Effizienz der griechischen Gefliigelwirtschaft
mittels double-bootstrap Datenanalyse

I. KERAMIDOU und A. MIMIS

Ein zentrales Anliegen strategischer Managementforschung ist die Identifizierung von Ursachen
unterschiedlicher Betriebsergebnisse. Es wurde versucht, Determinanten der Effizienz iiber mehrere
Dekaden zu erkldren. Die Kernfrage ist, ob die Varianzursachen bei einzelnen Firmen oder einer
ganzen Branche zu suchen sind. Eine Arbeitsrichtung geht vom Paradigma struktureller Effizienz
(Struktur-Fiihrung-Leistung) aus und ist im Bereich industrieller Organisation populér, bei denen
Effizienzvorteile durch verdnderte Strukturen des Industriezweigs entstehen (Bain, 1956; Porter,
1985). Bei dieser Art von Forschung werden externe Variablen wie Konzentration der Industrie,
Produkt- differenzierung, Barrieren fiir Ein- und Ausfuhren sowie Dynamik der Nachfrage in
Beziechung zum Ergebnis einzelner Betriebe gesetzt. Im Mittelpunkt einer verwandten
Forschungsrichtung stehen die verfligbaren Ressourcen (RBV), wobei angenommen wird, dass
erfolgreiche Unternehmen einen giinstigeren Zugang zu Ressourcen haben als weniger
erfolgreiche (Penrose, 1959; Nelson und Winder, 1982; Wernerfelt, 1984; Barney, 1991;
Rumelt, 1991; Amit und Schoemaker, 1993; Newbert, 2008). Nach RBV Theorie bekommen
Unternehmen mit dem Zugriff auf wertvolle, seltene, relativ unbewegliche und unersetzbare
Rohstoffe einen Wettbewerbsvorteil, der dann das Betriebsergebnis verbessern kann. Das
Grundkonzept der RBV Theorie wird in anderen Analysen iibernommen: Kernkompetenzen
(Prahalad und Hamel, 1990), dynamische Féhigkeiten (Teece et al, 1997, Helfat und Peteraf,
2003) und besonderes Fachwissen (Grant, 2002). Marktforscher interessieren sich also fiir alle
Unterschiede zwischen Firmen, die etwas mit Effizienzgewinnen zu tun haben konnten. Faktoren
wie BetriebsgroBle, Alter der Firma, Eigentumsverhiltnisse und vertikale Integration sind in der
Literatur mit der Fragestellung untersucht worden, ob sie einen Wettbewerbsvorteil in Form
niedrigerer Produktionskosten haben. In der Diskussion wird auch die Frage angesprochen,
wieweit Unterschiede in der Technologie und in der Qualitdt der Mitarbeiter die Variation in
der Effizienz erkldren konnen. Wissenschaftler und Politiker haben sich in den letzten Jahren
auch mit der Frage beschiftigt, ob Flexibilitit und Innovationsfreudigkeit fiir den Erfolg
bestimmend sind. Aus der Vielzahl empirischer Untersuchungen lassen sich jedoch keine
gesicherten Schliisse zichen.

Selektion auf Krankheitsresistenz bei Gefliigel

H. JIE und Y.P. LIU

Unkontrollierbare ~ Krankheitsrisiken haben lange Zeit die Entwicklung industrieller
Gefliigelproduktion behindert. Obwohl Schutzimpfungen und verbesserte Hygiene entscheidend
zu verbesserter Diagnostik, Behandlung und Prophylaxe beigetragen haben, bleiben
Infektionsrisiken fiir verschiedene Gefliigelkrankheiten. Die Nutzung molekulargenetischer
Techniken in Verbindung mit traditioneller quantitativer Genetik bietet neue Mdoglichkeiten der
Selektion auf verbesserte Resistenz gegen bestimmte Krankheiten. In dieser Ubersicht werden
Forschungsergebnisse zur Resistenzziichtung, einschlieflich Genetik und Methodik, dargestellt
und Entwicklungsmoglichkeiten fiir die Gefliigelindustrie aufgezeigt.

Bedeutung lindlicher Gefliigelhaltung in Entwicklungslindern,
speziell in Afrika

L.A.F. AKINOLA und A. ESSIEN
Gefliigel spielt eine wichtige Rolle fiir die Lebensqualitit in Léndern der Dritten Welt, wo

Familienbetriebe etwa 80% des Gesamtgefliigelbestandes halten. Trotz ihrer relativ bescheidenen
Produktion von 40 bis 60 Eiern pro Jahr bei 1,5 bis 1,7 kg Gewicht tragen die Landhiihner
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erheblich zur Lebensqualitit der gesamten Bevdlkerung bei: bessere Erndhrung durch
Selbstversorgung mit Eiern und Gefliigelfieisch, Bargeld aus dem Verkauf von nicht selbst
gebrauchten Eiern und  Lebendgefliigel, Erfillung religioser und  sozio-kultureller
Verpflichtungen sowie Beschiftigung von Familienmitgliedern. Es wird dafiir pladiert, die
landliche Gefliigelhaltung zu fordern, als effektive MaBnahme gegen Armut und fiir bessere
Erndhrung und Lebensqualitét der landlichen Bevdlkerung.

Hcnonb3oBaHue anmeTuTa, CBSI3AHHOIO € KaJblIHeM B KOPMJICHUH
MTHIL

CAx.YUJIKHUHCOH, I1.X.CEJUIE, M.P.BEJ®OP/ nu A.Jx.KAYUCOH

Kasbruii sBsiercst Hanbosee MIMPOKO MPEACTABICHHBIM MUHEPAJIbHBIM 3JIEMEHTOM B TeJe NTHUIL U
B&KHBIM Ui MHOTHMX (DM3HOJIOTHYECKHUX IMpoIeccoB. TakuMm 00pa3oM, KOJIMYECTBO KalbLUS B
COBPEMEHHBIX pALIOHAX HMMEET KaK OSKOHOMHYCCKOE, TaK M CYLICCTBCHHOE OMOJIOrHYecKoe
3HAUeHHE Ul CICLHUAIMCTOB IO KOPMIICHHIO NOTHLL. I[loKa3aHo, 4TO KajJblui B parMoHax
OKa3bIBAaCT CHIJKAIONIECE BIMSHHE Ha A()(GEKTUBHOCTh KaK ODHJIOTCHHBIX, TaK M 9K30TCHHBIX
¢uras, 4TO MHPOSBISIETCS B YMEHBLICHHH JOCTYIMHOCTH (utatHOro ¢ocdopa, MOBBILICHUH
SKCKperuu (ocdopa a Taxxke obiaerdeHnH (HOPMHUPOBAHHS MUHEPAIHHO-(UTATHBIX KOMILIEKCOB.
Co0011a710Ch 0 BO3MOXKHOCTH CHIDKCHUSI KOHIIGHTPAIMK KaJbLUsl B PAL[MOHAX JUISl TTOBBIICHUS
3ppekTUBHOCTH NelCcTBUS (UTa3 W JOCTYTHOCTH (QuTaTHOTO (Pochopa, OIHAKO YacTO 3TO
HPOMCXOIUT B YIIEpO ONTHMAIBHOMY CTPOCHHIO cKenera. CelIeKTHBHOE KOPMIICHHE OCHOBAHO
Ha TIPUHOUIE OOECIeUeHUs JUIl NTUII BO3MOXKHOCTH BBIOOpa KOpMa, COalaHCHPOBAHHOTO IIO
IHUTATEIPHOM [EHHOCTH W3 PA3HOOOPA3HBIX MCTOYHHUKOB W MHPEIBLIYIINE HCCIIeJOBAHHS
MOKa3aJId, Y4TO NTHIA MMEeT CICHU(PUISCKUIl alleTHT, CBSI3aHHBIN ¢ KajbrueM. OIHAKO OLEHKa
CEJIeKTHBHBIX CHCTEM KOPMJIEHHS OpOoMJIepoB HCXOIHO Oblta COKyCHpOBaHA Ha BIMSHUM
HPEIOCTABICHUS Pa3/ielbHbIX HCTOYHUKOB MPOTEHHOB U SHEPIUH. XOTS MMEIOTCS JIUTepPaTypHbIC
JIAHHbIE, Kacalolhecs Kyp-HeCyIleK, O4YeHb Maio HH(OpPMaluH O NPUMEHEHHH CEJIEKTHBHOTO
KOPMJICHUSI C HCIIOJNB30BAHUEM Pa3ZIeNbHEIX UCTOYHHKOB KalbIMs y OpoitnepoB. JlaHHas cTaTbst
OCBEIaeT UMEIOLIYIOCS HHPOPMAIIMIO O CENIeKTUBHBIX CHCTEMaxX KOPMJICHHMS IITHIBI C aKLIEHTOM Ha
HNPUMEHEHUH 3TOT0 METOfIa B CHCTEMax IPOM3BOJICTBA OpOiiiepos.

He3amennmbie KMPHBIEC KUCJIOTBI U PAHHEE )KUZHCHHOE
InporpamMmmMMupoOBaHuE y MSICHOM NTUIbI

I'. YHEPUAH

XKup, conmepxamuiics B siille, UMeeT OOJIbIIOE 3HAUCHUE B IUTAHUM Pa3BUBAIOILETOCS NTEHLA,
urpasi poib MCTOYHUKA SHEPIHH a Takke HE3aMEHUMBIX JKHPHBIX KHCIIOT, TAKUX KaK JIMHOJIEBAs
(18:2 n-6) n a-nmuuonenoBas (18:3 n-3). Bo Bpems WHKyOauu JMIUABI JKEJITKA 00SCIICYHBAIOT
SMOPHOH JKHPHBIMH KHCIOTAMH, KOTOPBIE MCIIONB3YIOTCS Ui YTHIM3ALMM JHEPTUH, CHHTE3a
OoratbIX  MOJMHEHACHINICHHBIME  kupHbIMH  kuciaotamu  (ITHXKK)-  dochonmunumoB wu
9MKOCAaHOUIOB. DWKOCAHOW/BI, MOJIydaeMble M3 N-6 JKUPHBIX KHCIOT Oojiee aKTHUBHBIE, YeM
SMKOCAHOUBI, MONy4YaeMble M3 N-3 SKUPHBIX KuciaoT. MccrnemyroTcst aBe MOJEIHM pPaHHETO
JKU3HEHHOTO nporpammupoBanus ¢ ywyactuem n-3  [IHXKK. Haceimenne sun  ITHXK
MIOCPEACTBOM  CIICLMAIBHOIO KOPMJIEHHS Kyp PpOJIHMTENBCKOTO cTaga (Ha CTaaAuu Iepen
MHKyOaIyeil Win in ovo) WiIN paHHee ITOCTHATaJbHOE HACHIIIeHHe (B TEUCHHUE NMEePBBIX 5 YacoB)
o0cyxaaeTcs B JaHHOW cTaThe. PaHHMIT TOCTYH K MUTATEIbHBIM BEIIECTBAM (Ha IIPEHATATIBHON MITH
paHHeil ITIOCTHATAIBHOM CTaJ[N) Ba)KEH, MOCKOJIbKY OpOHIephl OTCENeKIHOHNPOBAHEI HA OBICTPEIH
paHHHUII POCT, B CBSI3U C 4YeM pa3BUTHE UMMYHHOH CHCTeMbl TOXK€ HAdMHAeTCsl paHblie. OIHAKO
COBpPEMCHHAsl IIPAKTHUKA KOPMIICHUS Kyp PpOIMTEIbCKOIO CTaja palMOHAaMH C  BBICOKUM
cofiep)kaHueM N-0 JKUPHBIX KHUCIOT OrPaHHYMBACT CHAO)KEHHE LBIUIAT HEe3aMEHHMBIMH n-3
[MHXK. Pannuit nocryn x n-3 TTHXKK mnocpenctBom in ovo mim paHHEro IOCTHATAJILHOTO
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obecrieueHnst BefeT K: 1) moBeieHuto yaepkuBanus n-3 [MTHXKK B knmerounsix memOpanax, (2)
CHI)KCHHUIO COZICPIKAHMUS B IUIa3Me He-d(PUPH30BAHHBIX KUPHBIX KHCIIOT, (3) CHIKEHHIO BHIPAOOTKI
psima SHKoCaHOUIOB, (4) TMOJABICHUIO KIETOYHOTO MMMYHHUTETa, W (5) M3MEHEHHIO SKCIIPECCHH
NPOTEHHOBOHM LUKIOOKHUCIeHa3bl-2. BiusHue Ha paHHee MpOsBICHUE NMpoaopkaiock ¢ 14 no 35
JTHEH B Pa3IMYHBIX TKAaHSIX M KIETKaX.

VuuteiBas TOT (akt, 4To Opoiiepsl BbIpammpaioTcs oT 39 no 56 aHed M3HM, U TO, YTO
BIIMSIHUE TIPEABBIBOAHOTO M PAHHETO IOCICBBEIBOJHOTO IHTAHMS pacrpocTpansercs Ha 36-47%
[OCTHATAJIPHOTO  MEpHOJAa  JKM3HHM,  NPHMEHEHHWEe  MeToJa  pPaHHero  HKU3HEHHOTO
IPOTPaMMHUPOBAHUS JACT HOBBIE 3HAHMS O POJIM MAaTepPHHCKOTO WM PAHHEro IOCTHATAIHHOTO
IHUTAHKS B YIYYIICHUH 3/I0POBbSI U OJIArONoJIyqusi MTHII.

Ananm3 (axkTopoB pucka pacnpocrpaHenus Salmonella spp. n
Campylobacter spp. B nTuieBOI4eCKUX XO03SHCTBAX €
Hcnojb3o0BanuemM merona leabpu

A. BWIBKE, X.-.B. BUHIXOPCT n b.TPABKOBCKH

CokpallleHue  paclpOCTPAaHEHHOCTH  300HO30B M 300HO3HBIX ~ areHTOB, TaKMX  Kak
KaMITII00aKTepHo3bl M CaJIMOHEIE3Bl TpeOyeT CHelUaNbHBIX Mep II0 HX 3aIllUThl Kak
JKMBOTHBIX, TaK M JIOfied. B cBA3M ¢ 3TMM BaXHO MACHTH(QHUIHPOBATH OCHOBHBIC HMCTOYHHK U
MHQeKIMH B IemN [POM3BOACTBA ITHIEBOAYecKOi mpoxykimu. [locrmennue  naHHBIS
EBpomeiickoro ArenrctBa mo beszomacnoctn mpoxykroB mmtanus (EFSA) cBumerenbcTByeT o
TOM, YTO IIATOTEHHBI, BBI3BIBAIOIIME JTH 300HO3bI, Halle BCEro OOHAPYKUBAIOTCS HA CBEXKEM
Msice MNTUI, a Takke Ha kuBOM nTuie. CremoBaTenbHO, OCHOBHBIE BOPOTAa MOMAJAHUS
MH(EKIUH  JIOJDKHBI  BBIIBIISITECS — HENOCPEJCTBEHHO Ha ypoBHe ¢epMbl. Ha ocnoBe
JUTEpaTypHbIX AaHHBIX ObUIM BBIABIEHBI 112 (axrtopoB pucka 3apaxkenust Campylobacter spp. n
Salmonella spp. n onu ObUIM OOBeqUHEHBI B 14 KaTeropmii pucKa, TaKMX Kak OPraHU3aIMs
MIPOM3BOJACTBA Ha (Qepme, Mepbl OHOJOrMYecKOH Oe30MacHOCTH, THIHEHa IepCcoHama |
oOpalieHnue ¢ TyIIKaMH NTHIBL 3aTeM OCHOBHBIE (haKTOPhl PHUCKAa OBLIM ONpEEIeHbl IIyTeM
KIaccuUKaMU  OHEHOK  OSKCHEPTOB €  HWCIoNb3oBaHWs  Meroma Jemspu. B oToit
HCCIIEIOBATENIBCKO  paboTe MEXKIyHapojiHas TpyNIa SKCIEPTOB BBIABIUIA M OLICHHBAIA
OTHOCHUTENIPHYIO Ba)KHOCTh KaTEerOpHili pucka M (aKTOpOB pHUCKa B XOAE TPEXCTaIUHHOMN
npouenypsl. CornacHo pabouell runorese, IVIaBHBIMH (DAKTOPaMM PHUCKA, CBSI3aHHBIMH C
TUTUECHOH, SIBIACTCS TePCOHAN B NTHIHUKAX M MEPCOHAN BHEMIHUX CTPYKTYP, HMEIOMHUH JIeT0 C
nruneit nocne y6os. Ha ocHoBe 3THX maHHBIX Oyner pa3paboTaHa cxeMa OLEHKH ONAcHOCTH UL
nruneBogueckux (epm. Takxke 3TH JaHHBIE MOTYT OBITH MOJIE3HBIMU TSI OIPEJICTIEHUS] COCTOSTHUS
¢depM, YTOOBI MOBBICUTH OCBEIOMIICHHOCTH ()epMEpOB M JAPYroro IepcoHala IOCPEICTBOM
COOTBETCTBYIOIIEH OpraHW3aliy MPOU3BOJACTBA U MPOTPaMM OOyUYEHHS M MOATOTOBKH IHepCoHaa.

HepCHeKTI/IBLI HCMOJIb30BAHUA TI'CHCTUYICCKHU MOIII/I(l)I/I].[I/IPOBaHHLIX
3€PHOBBIX C IOBBLIIICHHBIMM NMUTATECJIbHBIMHA CBOMCTBAMH KaK
KOPMOBBLIX MAaTE€pPHAJIOB B KOPMJICHUM ITHIL

C.CBATKEBUY u A. APYEBCKA-BJIOCEK

I'enetnueckn Moxudunuposanssie (I'M) pacTeHUs 06ecTIeunBarOT 3aMETHO BO3PACTAIONIYI0 JacTh
3€PHOBBIX, JOCTYIHBIX Ha PbIHKE KOpMOB. B Hacrosiuee BpeMs nopasisitomee 6onpiuHcTBO I'M
pacTeHHil  00JamarOT  yAyYIICHHBIMH arpOHOMHYECKMMHM IIpU3HAKaMH. [I3BecTHBIE —Kak
‘TpaHCTEHHbIE PACTEHHsl MEPBOTO MOKOJIEHHUs , OHU YK€ 10 00beMaM MPOU3BOAUMON MPOMYKIIHN
SKBHBAJICHTHBI OOBIYHBIM, POJAMTENBHBEIM (popmaM pacteHmil. [IpoBeneHHast 3a mocieaHee BpeMs
JKCIIEPUMEHTAJIbHAasg pPabdoTa C HCIOJB30BAaHMEM METOJOB TIE€HHOM WHXKEHEpUH IIpuBela K
MOIy4EHHUI0 TPAHCI'CHHBIX PACTCHUH C CYLICCTBEHHBIMU HU3MEHEHUSMH B XUMHYECKOM COCTaBE,
KOTOpble cuuTaroTcss I'M pacTeHHsAMH BTOpOro HOKojeHHs. [7aBHas Liesib TaKOro TpaHCTeHe3a-
YIIydIIeHHe MHUTATENbHBIX CBOMCTB PAacTeHWH 3a CYET MOBBINIEHHS B HUX YPOBHS JKeNaTeIbHBIX
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BCHIECTB WM CHWXCHHSA KOJUYECTBA BPEIAHBIX BEHIECTB. B manmaOM 0630pe 06cy>1<11aerc;1
ucroyibzoBanne ['M 3€PHOBBIX C TIOBBIMICHHBIMU IMMATATCIIbHBIMU CBOWCTBAaMU B KaueCTBE
Marepuajga sl KOPMIJICHUS IITHIIBI. Ha ocHoBe HpeHCTaBHCHHOfI I/IHCbOpMaHI/II/I MOXET OBITh
3aKJIHOYE€HO, YTO I'M 3€PHOBBIC C YIIYUHICHHBIMHA MNHUTATCIIbHBIMH CBOﬁCTBaMH, ITOBBIIICHHBIM
CoACpIKaHUEM (1)00(1)0[)& M Ba)KHCHIITMX AMUHOKHUCIIOT, WKW UMCIOUIUE TI'€HbI, KOHTPOJIMPYIOUIUEC
BLIpaGOTKy TPAaHCTC€HHBIX OSH3UMOB, WA aHTI/IMI/IKpO6HI:Ie BEUIECTBA, MOTYT [PHUHECTH
NTUIEBOaM MHOI'O IPEUMYIIECTB.

KonuenryaiabHasi MoJeIb CTPATErH4eCKOro MO3UIMOHUPOBAHUS
NTUIIEBOIYECKOr0 OpeHaa

T. BYKACOBHNY

[MumeBass MPOMBINUIEHHOCTh pabOTaeT B 4YPE3BBIYAMHO JMHAMHUYHOII cpexe, KoTopas TpeOyer
MOCTOSHHBIX PEAKNUH M perynmpoBoK. Llembio MaHHOW CTaThH SBISETCA BBIIBICHHE BA’KHBIX
SJIEMEHTOB UL IO3UIMOHHMPOBAaHMS OpEHIOB IyTeM 0030pa JMTEPaTypHBIX MJAHHBIX U
WCCIIeTOBAaHMUS CTAaHOBIECHHS YCHEMIHBIX NTHIEBOAUeCKHX OpeHnoB B Croenun. MccnemoBanne
BEIYIIUX  CJIOBEHCKMX  NTUIEBOAYECKHX  OpPEHJOB  MPEANPHHATO UL TOTO,  YTOOBI
MPOMLTIOCTPHPOBATh BAKHOCTh HEKTOPOBIX SJIEMEHTOB s MO3HUIHOHMPHOBAHUS OpEHIOB Ha
pPBIHKaxX C BBICOKMM YPOBHEM KOHKYPEHIMH. AHaIM3 KOHKYPEHLHUH Ha IPOAOBOJILCTBEHHBIX
priKax CrnoBenun, ABctpuu, ['epmannu, Yexun u llIBelinapun, aHaM3 COOTHOIICHUS BEIYIIHX
OpeHIIOB , pe3ybTaThl IEPBUYHOIO KAUECTBEHHOI'O HCCIIEJOBAHUS PHIHKOB, PAa3BUTHE BO3MOXHBIX
KOHIIEMIMH — BcE 9T0 1aéT 6a30BYI0 MCXOAHYIO OCHOBY JUISI HOBOTO ITO3UIIMOHHPOBAHH PHIHKOB.
Mertoj, MCHONB3yeMBIH Ui IMPOBEJCHUS IEPBUYHBIX MCCICIOBAaHUNH M A IOCIEIYIOLIEro
TECTHPOBAHMS KOHICTII[MM, OCHOBAaH Ha HCCIIEOBaHUM B (DOKYCHBIX Trpymmax. IIpexcTtaBienHas
KOHLIENITYaJ bHash MOJeNb Ui CTPAaTerHueckoro IO3MIMOHUPOBAaHMs OpeHaa Ha phIHKE C
BBICOKOH KOHKYpEHIIeH MOKEeT OBITh INMpPUMEHEHa JUIS ONpPEeAeNCHHs pa3IHIHBIX KOHIETIHI
HOBOT'O MO3UIIMOHUPOBAHUS Ha PhIHKaX.

TenJioBoii cTpecc U cTpaTernu KOPMJIeHHS! UBIIIAT MSCHOTO THIIA

C.CbA®BAH, P.II. KBAKKEJI u M.B.A. BEPCTEI'EH

TenioBoit cTpecc MOXKET MPUBECTH K TUnepTepMun y ntuil. CHIDKEHHE TEIUIOBOI Harpy3KH MOXKET
OBITh JOCTUTHYTO IIYTEM obecreyeHuss BO3MOKHOCTH PacCcpeaOTOUYCHHUA NITULl, CHUXKEHUSA YPOBHSA
BBIZICJICHUSI TeIUIa WM HM3MEHEHHs XapakTepa BBIACNICHUS Telula B TedeHnu aHA. CTparernu
CHIDKEHHUsI HETaTHBHOTO BIHMSHMS TEIUIOBOTO CTpecca MOryT 0a3upoBaThCsS Ha CIEHHATBHBIX
npuéMax KOPMIJICHHs, TaKHX KaKk OrpaHHYeHHOe KopwmieHue. Jlaya Kkopma 3ago0iro Jo
HACTYIUICHUA JKAapKOro BPEMEHM CYTOK MOXKET CIVIQ)KMBATb HETATUBHOC BJIIMAHHUE BBICOKHUX
TeMmneparyp. Jlpyroil crparermeil MoxeT OBITh HCIIOJIBb30BAaHHE CEIEKTHBHOIO KOPMIICHUS-
BO3MOXXHOCTH JJIsI TITHUI] Bb160pa PasjMYHbBIX KOPMOBBIX HUHIPEIWCHTOB, 6OFaT]>lX IIPOTECUHOM
Wi SHeprueil. IIpM NMOMOIIM TAakoro CBOOOAHOTO BHIOOPA IBIIICHOK MOXET PeryinpoBaTh
HOoTpeOJIeHHe OT/IENbHBIX KOMIIOHEHTOB, YTO IIO3BOJIACT MTULE ONTHMH3HUPOBATH TEILIOBYIO
HarpysKy, CBS3aHHYIO C yCBOGHHEM IOTPEOJICHHBIX KOPMOB. J[pyrue MOTEHIUAIbHBIE CTpaTerHu
BKJIIOYAIOT B ce0s BO3MOXKHOCTH BBIOOpAa MEXAYy KOPMaMH C pa3MYHBIM pa3MepoM HIH
CTPYKTYypO#i 4acTui KopMma. YacTHIBI C KpPYIHBIM pa3sMepoM CIIOCOOCTBYIOT —Da3BUTHIO
xermynouHo-kumeyHoro Tpakra (JKKT), 0COOEHHO MBIMIEYHOTO JKETyJKa M CIEMOH KUIIKH.
BoJbIIION MBILICYHBIH JKENYI0K MOYKET YIy4IIHTh HPOLECC IMepeMaiblBaHUs UL U YHPOCTHTH
npouecc mnuuieBapennss B JKKT, moTeHIMaibHO CHHU3WTH BBUICICHUE TEIUIa B Mpolecce
numeBapeHns. Takke B yCIOBHSIX TEIUIOBOIO CTPECCa MOXKET OBITh IIOJIE3HBIM KOPMIICHHE
BJIQKHBIM KOPMOM. BnakHble KOpMa MOTYT CTHMYJIMPOBATh IOBBIIIEHHOE MOTPEOICHUE BOIBI U
KPYIHBIC YaCTUIIBI KOPMa MOTYT OTPAaHHYHTh 9KCKPELHIO BOJBI C MOMETOM, OJjiarojapsi 4emy
Goiblle Blard JOCTYHNHO U HCIAPEHMS Yepe3 KOXKHbIE IMOKPOBBI M IIOCPEICTBOM 3TOTO-
OXJIAXKJEHHS NTUI. DTH CTPATETMH MOTYT IIOMOYb CHH3UTH IIMKOBBIC BEJIWYUHBI B BBIICICHUU
TeIia, NOJJIep)KaTh MPOLECC MCIAPESHUs] W/WIM CHU3UTh TEIUIOBYK) HArpy3Ky, 4TO JIacT
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ITOJI0KATEIbHEIN 3(1)(1)81(1' U TIPOAYKTUBHOCTH MW 30POBbLA NTUL[, COACPKAIIUXCSA B Pa3HBIX
peruoHax mMupa C KapKuM KINMaTOM.

IIpumenenue metona IBOMHOrO OyTcTpena oXBaTa JAHHBIX IJIsI
aHa;m3a (GaxkTopoB 3PPEeKTUBHOCTH B NTHUIEBOTYECKOM CEKTOpe
I'penun

N. KEPAMUIAY u AMHUMHUC

BbIsiBiIeHHE HMCTOYHMKOB HEPaBHOMEPHOCTH IOKa3aTeNed IPOU3BOJACTBA MEXIY Ppa3IMYHBIMU
KOMIIAHMSIMH ~ SIBIISICTCS.  LICHTPAJIBHBIM ~ MOMEHTOM B  HCCICAOBAHHSAX [0  OpraHH3alliu
NPOM3BOJACTBA M CTPATETMYECKOMY MEHE/LKMEHTY. B TeueHHe HECKOJBKHMX —JECATHICTHH
HPEANPUHUMAIIICH TIONBITKH OOBSCHUTH OCHOBHBIC (DAKTOPBI, BIHMsMOIME Ha S(P(EeKTHBHOCTH
TIPpOU3BO/ICTBA. I'maBHBINH BOIIPOC — SABJIAKOTCA JIM XapaKTCPUCTUKU KOMIIAHMKW MK OTpacinu
HanOonee BaXHBIMM BimsromuMy  ¢akropamu. OCHOBHOE —HampaBlIeHHE HCCIICOBAHHH,
ucxomamee w3 mapagurMel  dddektuBHOCTH  CTPYKTYphl  (CTpyKTypa-CBsiByrommii  KaHa-
ITpou3BOUTENBHOCTE) W SBILSIIOIICECS — IMOMYJSIPHBIM Y MCCIICJOBATesCH  OpraHu3aliu
MPOM3BOJICTBA, MOKA3bIBACT, YTO 3P(EKTUBHBIC MPEUMYIIECTBA CBSA3AHBI CO CTPYKTYpPOH OTpaciu
(Bain, 1956; Porter, 1985). Ilpn sToM BHemHne BapuaOenbHbIE (HAKTOPHI, TaKHE KOHIIEHTPALUS
HPOMBIIUICHHOCTH, JuddepeHnnanns IpoIyKIHH, BXOIHBIC M BBIXOJHBIC Oapbepbl, JUHAMUKA
CrIpoca Ha TPOAYKIMIO M Jp. BIMSIOT HA IIPOM3BOJAMTENFHOCTHKOMITAHHH. J[pyTHM CMEKHBIM
HanpaBJeHHEM MCCIeOBAaHWH, OCHOBAaHHBIM Ha aHanm3e, OasupyromeMcst Ha pecypcax (ABP),
SIBJIICTCS BBISIBJICHUE POJIM YPOBHEH PECypcoB, JOCTYIHBIX KOMIAHUSIM, Ha d(QQEKTHBHOCTh MX
nestensHoctH (Penrose, 1959; Nelson and Winder, 1982; Wernerfe 1t, 1984; Barney, 1991; Rumelt,
1991; Amit and Schoemaker, 1993; Newbert, 2008). Cornacro teopun ABP, kommnanuwu,
BIIQJICIONINE LIEHHBIMU, PEAKHMH, MOOWIBHBIMH M HE3aMEHHMBIMH pECypcaMd H HMEIOIINe
NPaBWIBHYIO OPraHU3aLHI0, MO3BOJLIIONIYI0 d((GEKTHBHO HCHOJIB30BATh 3TH PECYPCHI, MOIYyYaroT
KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA, YTO B CBOIO OYEPE/ib, IOMOTAET UM IMOBBICHTb CBOE MPOM3BOCTBO.
D10 6a3oBoe monokeHne teopur ABP moarBepikiaeTcs MOCPEICTBOM psila CMEXKHBIX aHAIM30B:
kimoueBoit kommnereniuu (Prahalad and Hamel, 1990), nunamuyeckux criocodnocreit (Teece ef al.,
1997; Helfat and Peteraf, 2003), u BuaeHus, ocHoBanHoro Ha 3Hanuu (Grant, 2002). Takum
o0pa3oM, HCcieIoBaTeNM OW3HECa 3aMHTEPECOBAHBI B BBIABICHHM JIIOOBIX PA3IMYUi MEXIy
KOMITQaHMSIMU, KOTOPBIE MOITIM ObI OBITh MCTOYHHKAMM BBIMTPbINIA B 3¢ ¢ektuBHOCTH. Ponb
Takux (HakTOpoB, KaK pasMep KOMIIaHMM, e BO3pACT, BIAJENCI] W BEPTHKAIbHAS HMHTErPALUs
KOMITAaHWHM TIPUBJIEKAIOT B JIATEpaType OOJbBIIOE BHUMAHHME M BONPOC 3aKIIOYaeTCsi B TOM,
HACKOJIBKO OHH MOTYT 0O0ECIeYHTh KOHKYPEHTHOE IpeHMyIIecTBO. Jlebarbl Takke BEIyTCs
BOKpPYI' BOIIpOCa HACKOJIBKO pas3invyus B TEXHOJIOTUM W JIIOACKUX peECypCax MOIYT BJIMATH Ha
paznuynst B 3G HEKTHBHOCTH pabOThl KOMMaHHUH. J[pyrnM MOMEHTOM, HPHBIICKAIOIINM HHTEPEC B
AKaJJeMHYECKHX U MOJUTHYECKUX KPYyTrax B MOCIEIHHE TO/IBI, SBJISETCS TO, HACKOJIBKO CIIOCOOHOCTh
KOMITAHHH K THOKOCTH ¥ HHHOBALIMSIM HUIPAeT POJib B TOCTH)KEHHH JIYHIINX pe3yabTaToB. HecMoTps
Ha OOJBIIOE KOJMYECTBO IMIMPUYECKOH pabOThI, Pe3ysbTaThl TAKUX HCCIEHAOBAHUI TPAKTYIOTCS
HEOJHO3HAYHO M TpeOyroTcs Ooiee TIyOOKoe M3ydeHHe BOMpoca.

Cenekuusi NTHIBI HA YCTOHYMBOCTD K 3200/IeBAHUSIM: BO3MOKHOCTH
U npodiemMbl

X. JUKU u I0.ILJIIO

3aboseBaHuUsI NITULI, CUYUTAIOMINECS OTHUM M3 KITIOUEBHIX ACIIEKTOB, BIHSIONINX HA IITHIEBOJUECKOES
MPOU3BOJICTBO, B TEUEHNE JUTUTENBHOTO TIEPHUO/A OTPAHUINBAIN PA3BUTHE OTPACIH NTHUIIEBOACTBA.
XOTs TpaJuIIMOHHbIE NPHEMBI, TAKUE KaK BAaKIMHAIMK U MEpbl OMOJIOrMYECKOH 0e301acHOCTH,
UTPAT HEOTHEMIIEMYIO POJIb B JHArHOCTUPOBAHUM, MpoQmIakTrke Oone3Heil m 6oprde ¢ HUMH,
OTUIBI TO-TIPEKHEMY CTPaJaloT OT pPajIM4YHBIX Ooje3Hell. B Hacrosiiee Bpems, ¢ pa3BUTHEM
MOJIEKY/ISIPHOW TEHETMKH W TEeHETHKM KOJIMYECTBEHHBIX NPH3HAKOB, mpobiema psama OoiesHeit
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IITHI] MOKET OBITh PEIICHa ITyTEeM CEJICKIIMM Ha yCTOWYMBOCTH K 3a00jeBaHMsAM. B maHHOI craTthe
MPUBOJMUTCS 0030p paboT 1O CENeKIUH MTHI[ HAa YCTOHYMBOCTH K OOJIC3HSM, BKITFOUAs
TCHETUYECKHE OCHOBBI, METOJBI CEJEKIHUH, COIMYTCTBYIOIIHE MpPOOIEeMbI W BO3MOKHOCTH IS
IITULIEBOJICTBA.

Poab mpuycane6HOro NTULEBOACTBA B Pa3BMBAIIIMXCHA CTPaHAX ¢
0CO0OBIM AKIEHTOM Ha CTPaHbl AQpuKH

JLA.®. AKHHOJIA u A. 5CCHEH

[Tuma urpaet BaXXHYIO PONIb JUIS AKU3HEOOECTIEUeHNSI CETbCKUX OOIIMH B Pa3BHBAIOMINXCS CTPaHAX.
[Ipuycanednoe nrunesoactso (I1IT) coctasiser npumepHo 80% oT Bcero 00beMa NTULIEBOTYECKOM
NPOAYKIMHM BO MHOTHX DPa3BHBAIOMUXCS CTpaHax. Takum oOpasom, mpoxaykims IIIT sBasercs
BOKHBIM IIOJCIIOPbEM JUII MECTHOIO HAceJeHHs, HEeCMOTps Ha TO, YTO IPOIYKTHBHOCTH
MECTHOW mThrpl Huszkasgs- or 40 mo 60 sum B rog m or 1.5 mo 1.7 Xr >XKUBOM Maccel BO
B3pociaoM cocrosHun. [1I1 BHOcHT GonbIION BKIAX B OJIaroCOCTOSHHE MECTHBIX KPECThSIH U
HaceleHHs B IIEJIOM 3a CUYET BO3MOXKHOCTH TIOMYYeHUS HAIMYHBIX JEHET, YAOBICTBOPEHHUS
PEIMTMO3HBIX W COLMO-KYJIBTYPHBIX IOTPEOHOCTEH, 3aHATHS BpPEMEHH 4YICHOB CeMed H
obecrieueHns] WICHOB CeMeH MpOAyKTaMH MHUTaHuA. HyXHBI yCHIMsl BCeX BOBJICUCHHBIX CTOPOH
quist noBblenus 3¢ ¢ekrusHocty [, yaydmeHWs NPOXYKTHBHOCTH NTHIBI, JalbHEHIIeMy
pasButuro III1, KoTOpoe TMOATBEPAMIO CBOIO POJIb Kak cpeicTBa OOpsOBI ¢ OeAHOCTHIO,
obecrieueHus LHECHHBIMH MPOAYKTAMHU IMHUTAHUSA U IMOBBIIICHUA 0J1arO0COCTOSIHUS CENBCKUX 06LL[PIH.

Explotacion del apetito especifico de calcio en la nutricion de las aves
S.J. WILKINSON, P.H. SELLE, M.R. BEDFORD y A.J. COWIESON

El calcio es el mineral que mas predomina en el cuerpo y es importante para muchos procesos
bioldgicos. Sin embargo, la cantidad de calcio de las dietas modernas tiene consecuencias para los
productores, tanto econdmicas como nutricionales. Se ha demostrado que el calcio de la dieta
reduce la eficacia de las fitasas endogenas y exogenas, lo que se traduce en una disminucion de la
disponibilidad de fitato — fosforo, en un aumento de la excrecion de fosforo, facilitando también la
formacion de complejos fitatos — minerales. Se ha observado que reduciendo la concentracion del
calcio de la dieta se aumenta la eficacia de la fitasa y la disponibilidad de fitato — fosforo, aunque
esto sucede a menudo a expensas de la integridad optima del esqueleto. La eleccion de la
alimentacion se basa en el principio de que las aves tienen la capacidad para seleccionar una
dieta nutricionalmente equilibrada de entre diversas fuentes y estudios previos han demostrado que
poseen un apetito especifico para el calcio. Sin embargo, la evaluacion de los sistemas de eleccion
del alimento para broilers se ha centrado principalmente sobre los efectos de suministrar fuentes
separadas de proteina y concentrados de energia. Aunque se dispone de bibliografia para las
gallinas ponedoras, se tiene en cambio escasa informacion respecto a la eleccion de una fuente
separada de calcio para los broilers. En este trabajo se revisa la informacion disponible sobre los
sistemas de alimentacion en las aves, y se hace especial hincapié sobre su aplicacion en los sistemas
de produccion de broilers.

Acidos grasos esenciales y su programacion en los primeros dias de
vida en las aves del tipo para carne

G. CHERIAN

La grasa del huevo tiene una considerable importancia en la nutricion del pollito en desarrollo
como fuente de energia y de acidos grasos esenciales tales como el linoleico (18:2 n-6) y el alfa
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linoleico (18:3 n-3). Durante la incubacion, los lipidos de la yema proporcionan acidos grasos que
son utilizados para la energia, la sintesis de los acidos grasos poliinsaturados (PUFA) con los ricos
fosfolipidos de la membrana, y los eicosanoides por el embrion. Los eicosanoides derivados de los
acidos grasos n-6 son mas potentes y pro — inflamatorios que los eicosanodes derivados de los
acidos grasos n-3.

Se investigaros dos modelos de programacion para los primeros dias de vida para ver como
afectaban los PUFA n-3. Se investigd el enriquecimiento del huevo con PUFA a través de la dieta
de las gallinas reproductoras — pre —incubacién o in ovo y también la alimentacion inmediata
después del nacimiento (dentro de las primeras 5 horas). El acceso precoz a los nutrientes (pre- e
inmediatamente después del nacimiento) es importante porque en los broilers recién nacidos,
selecccionados para un crecimiento rapido y precoz, gran parte del desarrollo del sistema
inmunitario tiene lugar al principio de su vida. Sin embargo, la actual practica industrial de
alimentar a las gallinas reproductoras con dietas altas en acidos grasos n-6, limita las reservas
de los PUFA n-3 esenciales en el nacimiento. El acceso precoz a los PUFA n-3 ya sea in ovo 0 a
través de la dieta del pollito recién nacido conduce a: 1) aumento de la retencion de PUFA n-3 en
las membranas de la célula, 2) reduccion de los acidos grasos no esterificados en plasma, 3)
reduccion de la produccion de eicosanoides pro-inflamattorios, 4) supresion de la inmunidad
conseguida mediante las células y 5) alteracion en la expresion de la proteina ciclooxigenasa —
2 los efectos de una exposicion precoz persisten entre 14 a 35 dias en diferentes tejidos y células.

Dado el hecho de que los broilers se crian durante de 39 a 56 dias y que el efecto de la nutricién
pre-incubacion e inmediata después del nacimiento persiste hasta y por encima del 46-47% de la
vida posterior al nacimiento, el uso de un planteamiento de programacion de los primeros dias de
vida generard nuevos conocimientos sobre el papel maternal y el de la dieta suministrada
inmediatamente después del nacimiento en la mejora de la salud y el bienestar de las aves.

Analisis de los factores de riesgo para la introduccion de la Salmonella
spp. y el Campylobacter spp. en las granjas avicolas usando el método
Delphi

A. WILKE, H.-W. WINDHORST y B. GRABKOWSKY

La reduccion del predominio de las zoonosis y agentes zoonoticos, como Campylobacteriosis y
Salmonelosis requiere medidas de erradicacion, control y monitorizacién para proteger tanto la
salud de los animales como la publica. Por tanto, es muy importante identificar las principales vias
de infeccion dentro de la cadena de produccion avicola. Como demuestran los resultados del Gltimo
EFSA, estos agentes zoonoéticos se encuentran sobre todo en la carne fresca de ave como también
en las aves vivas. Por tanto, las principales vias de introduccion tienen que ser identificadas
directamente a nivel de granja. Sobre la base de la bibliografia existente, los 112 factores de
riesgo detectados para la introduccion de las infecciones por Campylobacter spp. y Salmonellla
spp. fueron resumidos y atribuidos a 14 categorias de riesgo, tales como el manejo de la granja, la
bioseguridad, la higiene de los operarios y el manejo de las canales. Después se identificaron los
principales factores de riesgo, atendiendo a la opinioén de personas expertas, usando la metodologia
Delphi. En el estudio explorativo, un panel de expertos internacional definid y sopesod la
importancia relativa de las categorias de riesgo y de los factores de riesgo dentro de un
procedimiento de tres fases. Seglin la hipdtesis de trabajo, los factores de riesgo relacionados
con la higiene en el gallinero, al igual que los equipos de servicio externos, son los principales
determinantes para la infeccion. Basandose en los resultados se desarrollarda un esquema de
evaluacion y estimacion para las granjas avicolas. Ademas, los resultados pueden ayudar a
valorar el status de la granja avicola y a despertar la conciencia de los granjeros y de su
equipo para aplicar técnicas para un manejo competente de la granja ateniéndose a los
manuales de ensefanza y adiestramiento.
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Perspectivas para el uso de cosechas modificadas geneticamente, con
un incremento de las propiedades nutricionales, como material para
los piensos en la nutricion de las aves

S. SWIATKIEWICZ y A. ARCZEWSKA-WLOSEK

Los vegetales modificados genéticamente (GM) constituyen una parte significativa y en fase de
crecimiento de las cosechas disponibles en los mercados de piensos. Hasta la fecha, los vegetales
GM mas comunes eran los mejorados con rasgos agronomicos. Conocidos como ‘vegetales
transgénicos de primera generacion’, equivalen substancialmente a las materias procedentes de
estirpes parentales, convencionales, de vegetales. Recientemente, algunos trabajos intensivos de
experimentacion, usando métodos de ingenieria genética, han dado como resultado la produccion
de vegetales transgénicos con cambios substanciales en la composiciéon quimica, que se conocen
como vegetales GM de segunda generacion. El principal objetivo de esta transgénesis es el de
mejorar las propiedades nutricionales de las cosechas, incrementando el nivel de substancias
deseable y disminuyendo la cantidad de componentes nocivos en las semillas. En esta revision
se debate el uso de cosechas GM, con propiedades nutricionales intensificadas, como ingredientes
para el pienso de las aves. En base a la informacion presentada, se puede extraer la conclusion de
que las cosechas GM, con valor nutricional enriquecido, mejora del contenido de fosforo
disponible, con un aumento de la concentracién de aminoécidos limitantes, o conteniendo genes
que expresan enzimas transgénicas o substancias antimicrobianas, podria ofrecer considerables
beneficios a los productores avicolas.

Modelo conceptual del posicionamiento estratégico de una marca
avicola

T. VUKASOVIC

La industria de la alimentacion opera en un ambiente dinamico explicito que demanda ajustes y
respuestas constantes. El propdsito de este trabajo es el de identificar importantes elementos para el
posicionamiento de una marca, a través de la revision de la bibliografia existente y de la
investigacion de las marcas de aves de mayor éxito en Eslovenia. Se ha llevado a cabo una
investigacion entre las marcas avicolas lideres en Eslovenia para ilustrar la importancia de
ciertos elementos en la reubicacién de las marcas en mercados competitivos. El andlisis de los
competidores en el mercado de la alimentacion en Eslovenia, Austria, Alemania, Republica Checa,
y Suiza, el analisis de las marcas, los resultados de la investigacion de los mercados de primera
calidad y el desarrollo y examen de posibles conceptos ofrecen un punto de arranque basico para un
nuevo posicionamiento del mercado. El método usado para la aplicacion de la investigacion
primaria y para el subsecuente examen del concepto fue a través de ‘focus groups’. El modelo
conceptual presentado para el posicionamiento estratégico de una marca, en un mercado
competitivo de productos de alto volumen, puede posibilitar la definicion de varios conceptos
para el nuevo posicionamiento en el mercado.

Estrés por calor y estrategias de alimentacion para los pollos para
carne

S. SYAFWAN, R.P. KWAKKEL y M.W.A. VERSTEGEN

El estrés por calor puede inducir hipotermia en las aves. La carga de calor puede reducirse
aumentando las posibilidades de disipacion, disminuyendo el nivel de produccion de calor o
bien cambiando la pauta de produccion térmica diaria. Las estrategias para reducir los efectos
negativos del estrés por calor se pueden basar en una estrategia de alimentacion especifica, tal como
la restriccion del alimento. El tipo de pienso que se suministra bastante antes de un periodo
caluroso puede amainar los nocivos efectos de las altas temperaturas. Otra estrategia puede
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consistir en usar una seleccion de alimentos de entre los diferentes ingredientes del pienso, rica en
proteina o en energia. Con esta autoseleccion, los pollos pueden ajustar su ingesta de componentes
individuales, permitiéndoles optimizar la carga de calor asociada con el metabolismo de los
nutrientes ingeridos. En algunas prometedoras estrategias adicionales se incluye el suministro de
una seleccion de piensos con particulas de diferente tamafio 6 estructura. Las particulas de tamafio
grande ayudan al desarrollo del tracto gastro-intestinal (GIT), especialmente la molleja y los
intestinos ciegos. Una molleja grande mejorard el proceso de trituracion y potencialmente
facilitara la digestion en el GIT, reduciendo por tanto la produccion de calor asociada al
proceso digestivo. También el facilitar alimentos htimedos puede ser util en condiciones de
estrés por calor ya que las dietas himedas redundaran en un mayor consumo de agua y las
particulas de mayor tamafio pueden limitar la excrecion de agua en las deyecciones, De esta
forma podran disponer de mas agua para su evaporacion mediante el jadeo, lo que refrescara a
las aves. En conclusion, estas estrategias de alimentacion pueden ayudar a reducir los picos de
produccion de calor, facilitar la actividad de evaporacion y/o disminuir la carga de calor, lo que se
traduce en unos efectos beneficiosos sobre el rendimiento y la salud de las aves criadas en las areas
mas tropicales del mundo.

Aplicacion del analisis del desarrollo de los datos de toda seguridad
para investigar las fuentes de la eficacia en el sector avicola Griego

I. KERAMIDOU y A. MIMIS

La identificacion de las causas de las diferencias del rendimiento entre empresas constituye un
asunto central en la organizacion industrial y en la investigacion de las estrategias empresariales.
Durante décadas se han realizado intentos para conseguir explicar los determinantes de la eficiencia.
La principal cuestion es si las caracteristicas de la empresa o de la industria son los factores de
mayor influencia. La mas importante corriente de investigacion que ha basado su linea de conducta
en el paradigma de la estructura de la eficacia (Estructura — Conducto-Rendimiento ) y se ha
popularizado en las economias de la organizacion industrial, establece que la ventaja en la eficacia
proviene de la estructura de la industria (Bain, 1956; Porter, 1985). En esta linea de investigacion,
las variables externas, incluyendo la concentracion industrial, la diferenciacion del producto, las
barreras de entrada y salida y el crecimiento de la demanda, estan conectadas con el rendimiento de
la compaiia. Otra corriente de investigacion relacionada con el tema, basada en la vision de los
recursos en los que se basa la compania (RBV), sugiere que los diferentes niveles de recursos
disponibles entre las compaiiias explicarian porque algunas son mas eficientes que otras (Penrose,
1959, Nelsonn y Winder, 1982; Wernefelt, 1984; Barney, 1991; Rumelt, 1991; Amit y Schoemaker,
1993; Newbert, 2008). En la teoria RBV, las compafiias que poseen recursos valiosos, poco
comunes, con movilidad defectuosa y no substituibles, y tienen una organizacion local que las
capacita para absorberlos y aplicarlos lograran una ventaja competitiva, que a su vez, puede mejorar
el rendimiento. Esta proposicion central de la teoria RBV esta adoptada por diversos analisis afines:
competencias comunes (Prahalad y Hamel, 1990), capacidades dinamicas (Teece y col., 1997,
Helfat y Peteraf, 2003) y la opiniéon basada en el conocimiento (Grant, 2002). Por tanto, los
investigadores empresariales estan interesados en cualquier diferencia entre compafias que
pueda ser causa de un aumento de la eficiencia. Factores tales como el tamafio, la edad, el
grupo propietario y la integracion vertical han recibido especial atencion en la bibliografia y la
cuestion es si estas caracteristicas pueden proporcionar una ventaja competitiva, basada en un
precio mas bajo. El debate se enfoca también hacia si las diferencias en tecnologia y recursos
humanos pueden explicar parte de la variacion de la eficiencia. Otra cuestion que ha atraido el
interés de los circulos académicos y politicos en el transcurso de los ultimos afios es la de si las
practicas flexibles e innovadoras de la empresa juegan un papel clave en la consecucion de un
mejor rendimiento. A pesar del la enorme envergadura del trabajo empirico, los resultados son
todavia ambiguos y requieren mas investigacion.
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Seleccion para mejorar la resistencia de las aves a la enfermedad:
oportunidades con retos

H. JIE y Y.P. LIU

Las enfermedades de las aves, contempladas como uno de los aspectos cruciales que influyen sobre
la produccién avicola, han constrefiido durante largo tiempo el desarrollo de la industria avicola.
Aunque los medios tradicionales, como la vacunacion y las medidas de bioseguridad, han jugado
un papel indispensable en el diagndstico, tratamiento y prevencion de las enfermedades, las aves
siguen estando todavia amenazadas por diversas patologias. Hoy en dia, con el desarrollo de la
genética molecular y la genética cuantitativa, algunas enfermedades pueden gestionarse mediante la
seleccion para la resistencia a las mismas. En este trabajo se revisan los progresos realizados en
avicultura en la seleccion para la resistencia, incluyendo la genética, los métodos, retos y
oportunidades para la industria avicola.

Importancia de la produccion avicola rural en los paises en vias de
desarrollo, con especial referencia a Africa

L.A.F. AKINOLA y A. ESSIEN

Las aves juegan un importante papel en la economia doméstica de las comunidades rurales en los
paises en desarrollo. Las aves rurales (AR) representan alrededor del 80% de las existencias
mundiales de aves en muchos paises en desarrollo. Por tanto, la produccion de las AR
representa una valiosa baza para la poblacion humana local, a pesar de su relativamente bajo
rendimiento productivo de 40 a 60 huevos por afio y de 1,5 a 1,7 kg de peso corporal al llegar a la
madurez. Las AR contribuyen significativamente a la economia doméstica rural y al bienestar del
conjunto de la poblacion, proporcionado ingresos en efectivo, colmando necesidades religiosas y
socio-culturales, ocupando el tiempo libre familiar y satisfaciendo las necesidades nutricionales de
la familia. Por tanto los accionistas deben realizar grandes esfuerzos para participar activamente en
la avicultura rural, dirigidos hacia el fortalecimiento y el incremento del desarrollo de la produccion
de AR que, tal como se estd demostrando continuamente, constituye una eficaz herramienta para
combatir la pobreza, proporcionar alimento seguro y mejorar la economia domeéstica rural.
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